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DIAGRAMA GANTT, METODA DRUMULUI CRITIC
Misiune — Viziune — Obiective (SMART) — Activitati

Esecul sau realizarea obiectivelor unei companii sunt conditionate de modalitatea in care au fost stabilite acestea (este
recomandabil sa indeplineasca conditile SMART) dar si de abilitatea cu care sunt organizate activitatile si gestionate
resursele umane, materiale si financiare.

ETAPELE PRINCIPALE DE PLANIFICARE A UNUI PROIECT
Procesul de planificare cuprinde urmatoarele etape:

1. Stabilirea datei de incepere a proiectului;

2. Stabilirea datei de finalizarea a proiectului;

3. Determinarea scopului proiectului (a obiectivelor);

4. Alegerea metodologiei si a ciclului de viata a proiectului;

5. Stabilirea metodelor de evaluare a proiectului;

6. Identificarea punctelor intermediare predeterminate sau a termenelor precise care trebuie indeplinite.
7. Enumerarea activitatilor, in functie de fazele proiectului, in ordinea in care vor fi realizate

8. Estimarea necesarului de personal pentru indeplinirea fiecarei activitati

9. Estimarea necesarului de resurse materiale necesare

10. Estimarea necesarului de resurse financiare necesare

11. Estimarea timpului de desfasurare a fiecarei activitati

12. Stabilirea nivelului de pregatire specifica necesara realizarii fiecarei activitafi

13. Stabilirea relatiilor de dependenta dintre activitati

- Care activitati pot fi facute in paralel

- Care activitati nu pot fi demarate decat dupa (sunt dependente de incheierea altor activitati)
14. Stabilirea punctelor de evaluare si control

15. Estimarea costului proiectului si analiza cost - beneficiu

lerarhizarea activitatilor

Dezvoltarea unui plan de actiuni eficient depinde de intelegerea detaliata a activitatilor componente, de estimarea
realista a duratei fiecarei activitati, de stabilirea corecta a relatiilor de dependenta dintre activitati si a ordinii in care
urmeaza sa fie efectuate. De asemenea, necesarul de resurse trebuie determinat astfel incat fiecarei activitati sa-i fie
alocate resursele necesare conform principiilor eficientei.

Una dintre metodele folosite este aceea de a realiza o listd a activitatilor cunoscuta si sub denumirea de arborele
activitatilor.

Arborele activitatilor reprezintd o descompunere ierarhica a proiectului in etapele principale, Tn nivele succesive si in
activitati. Fiecare nivel va fi la randul lui impartit in subnivele. Fiecare activitate din cadrul unui anumit nivel este
numerotata consecutiv (ex. 10, 20, 30, 40, 50). Fiecare activitate din cadrul unui subnivel va fi numerotata tinandu-se
cont de numarul nivelului din care fac parte — (ex. 10.1, 10.2, 10.3, 10.4). Reprezentarea grafica a acesteia ierarhizari
poate fi realizata sub forma unei diagrame sau a unui grafic.

Ex : Principalele faze parcurse in proiectul Student Company sunt :

Numar ~ |Descrierea activitatilor
1.0 [ldee de afacere

|2.0 |Studiu| de piata preliminar

!3.0 A |Definirea produsului pornind de la ideea de afacere si studiul de piata preliminar
I4_.0 y |Studiu de piata (sondarea opiniei consumatorilor prin chestionare)
!_5.0 |Adaptarea produsului la cerintele pietei

’6.0 |Rea|izarea prototipului de produs

|7.0 |Stabi|irea obiectivelor companiei

|8.0 |Rea|izarea planului de afaceri

|9.0 |Stréngerea capitalului necesar implementarii planului de afaceri
|10.0 |Implementarea planului de afaceri (operational)

111.0 [Evaluari partiale

|12.0 |Eva|uare finala (Raport anual)

|13.0 |Lichidarea companiei
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GRAFICUL GANTT este o matrice care prezinta pe axa verticala lista activitatilor de efectuat. Fiecare linie contine o
singura activitate identificatd de obicei prin nume i un numar. Axa orizontald prezintd durata estimata a activitatii.
Deasupra fiecarei activitati reprezentate printr-o linie orizontala cu lungimea determinata de timpul de desfagurare este
recomandat sd se noteze numele persoanei responsabild pentru coordonarea activitatii si numarul de oameni necesari
realizarii acesteia. In plus linia este dublata de un dreptunghi orizontal care va fi hagurat pe parcursul derularii activitatii,
in functie de momentul de derulare a activitatii respective. Perioadele trebuie exprimate in aceleasi unitati de timp: ore,
zile, saptamani, etc.

Drumul critic consté intr-un sir de activitati dependente una de cealalta (inceperea unei activitati este conditionata de
finalizarea celei anterioare). Timpul total necesar realizarii tuturor activitatilor din "drumul critic” reprezinta timpul de
realizare a proiectului respectiv. Activitatile care se afla pe drumul critic trebuie consemnate deoarece trebuie sa li se
acorde o atentie sporitd atadt din partea managerului de proiect, cat si din partea persoanelor delegate cu
responsabilitatea realizarii lor. Modificarile intervenite in derularea activitatilor din drumul critic perturba intreg proiectul !

Exemplu de diagrama GANTT realizat de Compania Elev Boo Software:

29|Annual Report
28|Liquidation
27|Sales
26|Production
25|Marketing campaign
24 |Materials purchase
23|Sales -:
22|Production
21|Marketing campaign
20|Materials purchase
19[Sales ||
18|Production

17 |M aterials purchase
16|Sales -
15|Production
14|Sales training z
13|Marketing campaign
12|Advertising materials
11|Materials purchase

10|Production training X
9|Stock Sales

8|Prototype z
7|Business Plan

6|Company ID

5|Company objectives

4|Marketing research z

3|Select product/service

2|Organizing the company z

1|Theory
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Exercitiu :

Sa se relizeze o diagrama GANTT pentru reducerea timpului necesar unui student care trebuie sa se pregateasca
pentru cursurile de dimineata si doreste sa nu intarzie la cursuri dar sé se trezeasca cat mai tarziu posibil. Activitatile pe
care igi propune sa le faca Tnhainte de a ajunge la cursuri sunt prezenatate in lista de mai jos. Care este timpul minin
necesar si care sunt activitatile din “drumul critic’? Care este ora la care trebuie sa se trezeasca studentul?

Activitati:
- Asculta stirile 30 min (de la ora 7,30-8,00)
- Arunca gunoiul 5 min
- Deplasare casa-statie autobuz 5 min
- Mananca 15 min
- Deplasare cu autobuzul 15 min
- Timp de asteptare in satie 10 min
- Dus 10 min
- Telefon urgent 2 minute ( max in ora 8,15)
- Cumpara abonament transport 2 minute
- Cumpara ziarul 3 minute

- Seimbraca 10 min



